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Ekonomik Göstergeler

2Kaynak: TÇÜD,WSA

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021-1H

GSYİH 9 8,8 2,2 4 2,9 6,1 2,9 7,4 2,8 0,9 1,8 14,5

İnşaat 17,1 11,5 0,6 7,2 2,2 4,9 5,4 9,0 -2,1 -8,6 -5,5 3,2

İmalat 13,3 10 1,9 3,8 3,7 5,9 3,8 9,1 1,1 0,1 3,2 27,9

Çelik Sektörü 15,2 17 5,2 -3,4 -1,8 -7,4 5,2 13,2 -0,6 -9,6 6,1 20,6
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Dünya Ham Çelik Üretimi (mt) 
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Türkiye’nin Dünya Ham Çelik Üretimi Sıralamasındaki Yeri (mt)
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Kaynak: WSA

2000 2005 2010 2015 2019 2020

1. Çin 127,2 1. Çin 355,8 1 Çin 638,7 1 Çin 804 1 Çin 1.001,3 1 Çin 1.053,0

2. Japonya 106,4 2. Japonya 112,5 2 Japonya 109,6 2 Japonya 105 2 Hindistan 111,3 2 Hindistan 99,6

3. ABD 101,8 3. ABD 93,3 3 A.B.D. 80,5 3 Hindistan 90 3 Japonya 99,3 3 Japonya 83,2

4. Rusya 59,1 4. Rusya 66,1 4 Hindistan 68,3 4 ABD 79 4 ABD 87,8 4 Rusya 73,4

5. Almanya 46,4 5. G. Kore 47,8 5 Rusya 66,9 5 Rusya 71 5 Rusya 71,6 5 A.B.D. 72,7

6. G. Kore 43,1 6. Almanya 44,5 6 G.Kore 58,9 6 G.Kore 70 6 G.Kore 71,4 6 G.Kore 67,1

7. Ukrayna 31,8 7. Hindistan 40,9 7 Almanya 43,8 7 Almanya 43 7 Germany 39,6 7 Türkiye 35,8

8. Brezilya 27,9 8. Ukrayna 38,6 8 Ukrayna 33,4 8 Brezilya 33 8 Türkiye 33,7 8 Almanya 35,7

9. Hindistan 26,9 9. Brezilya 31,6 9 Brezilya 32,9 9 Türkiye 32 9 Brezilya 32,6 9 Brezilya 31,0

10. İtalya 26,8 10. İtalya 29,3 10 Türkiye 29,1 10 Ukrayna 23 10 İran 25,6 10 İran 29,0

11. Fransa 21,0 11. Türkiye 21,0 11 İtalya 25,8 11 İtalya 22 11 İtalya 23,2 11 Ukrayna 20,6

12. Tayvan 16,9 12. Fransa 19,5 12 Tayvan 19,8 12 Tayvan 22 12 Tayvan 22,0 12 Tayvan 20,6

13. Kanada 16,6 13. Tayvan 18,9 13 Meksika 16,9 13 Meksika 18 13 Ukrayna 20,8 13 İtalya 20,2

14. İspanya 15,9 14. İspanya 17,9 14 İspanya 16,3 14 İran 16 14 Meksika 18,4 14 Vietnam 19,5

15. Meksika 15,6 15. Meksika 16,2 15 Fransa 15,4 15 Fransa 15 15 Vietnam 17,5 15 Meksika 16,9

16. İngiltere 15,2 16. Kanada 15,3 16 Kanada 13,0 16 İspanya 15 16 Fransa 14,4 16 Fransa 11,6

17. Türkiye 14,3 17. İngiltere 13,2 17 İran 12,0 17 Kanada 13 17 İspanya 13,6 17 Kanada 11,1

18. Belçika 11,6 18. Belçika 10,4 18 İngiltere 9,7 18 İngiltere 11 18 Kanada 12,9 18 İspanya 10,9

19. Polonya 10,5 19. Polonya 8,4 19 Polonya 8,0 19 Polonya 9 19 Polonya 9,0 19 Mısır 8,2

20. G. Afrika 8,5 20. İran 9,4 20 Belçika 8,0 20 Avusturya 8 20 S.Arabistan 8,2 20 Polonya 7,9
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5Kaynak: TÇÜD



Türkiye’nin Yöntemlere Göre Ham Çelik Üretim Payları  (%)

6Kaynak: TÇÜD

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2020-10

ay
2021-10

ay

EAO 74,0 71,3 69,8 65,0 65,9 69,2 69,1 67,8 69,2 68,3 71,3

BOF 26,0 28,7 30,2 35,0 34,1 30,8 30,9 32,2 30,8 31,7 28,7
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Türkiye’nin Ham Çelik Üretim Kapasitesi, Üretimi ve Kapasite Kullanım Oranı (%)
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Türkiye’nin Nihai Mamul Üretimi (mt)

8Kaynak: TÇÜD
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Türkiye’nin Toplam Çelik Dış Ticareti (mt)

10Kaynak: TÜİK
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Çelik Dış Ticareti/ İhracatın İthalatı Karşılama Oranı (%)

11Kaynak: TÜİK
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Dünya’nın En Büyük İhracatçıları (mt) 
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Sıra 2020 Ülke 2015 (Sıra) 2016 (Sıra) 2017 (Sıra) 2018 (Sıra) 2019 (Sıra) 2020

1 Çin 111,6(1) 108,1(1) 74,8(1) 68,8(1) 63,8(1) 51,4

2 Rusya 29,7(4) 31,2(3) 31,1(4) 33,3(3) 29,5(4) 31,5

3 Japonya 40,8(2) 40,5(2) 37,5(2) 35,8(2) 33,1(2) 29,8

4 G. Kore 31,2(3) 30,6(4) 31,4(3) 30,1(4) 29,9(3) 27,6

5 Almanya 25,1(5) 25,1(5) 26,4(5) 26,0(5) 24,1(5) 21,2

6 Türkiye 15,0(9) 15,3(9) 16,6(8) 19,9(6) 19,7(6) 18,5

7 Hindistan 7,6(16) 10,3(13) 16,3(9) 11,1(13) 13,4(11) 17,1

8 Ukrayna 17,7(6) 18,2(6) 15,2(11) 15,1(9) 15,6(9) 15,2

9 İtalya 16,5(7) 17,9(7) 18,2(6) 18,2(7) 17,9(7) 14,9

10 Belçika 15,2(8) 16,7(8) 18,1(7) 18,0(8) 17,2(8) 12,9

11 Brezilya 13,7(11) 13,4(11) 15,3(10) 13,9(11) 13,3(12) 10,6

12 Fransa 14,0(10) 13,7(10) 14,8(12) 14,4(10) 13,6(10) 10,2

13 Tayvan 11,2(12) 12,2(12) 12,1(13) 12,3(12) 11,2(13) 10,0

14 Malezya - - - - - 8,4

15 Hollanda 10,6(13) 10,2(14) 10,9(14) 11,0(14) 10,1(14) 8,3

16 İspanya 9,6(15) 9,3(15) 8,9(16) 8,6(16) 8,7(16) 7,9

17 Vietnam - - - - - 7,0

18 Kanada - - - - - 6,9

19 ABD 10,0(14) 9,2(16) 10,2(15) 8,6(17) 7,3(17) 6,3

Kaynak: WSA



Dünya’nın En Büyük İthalatçıları (mt) 
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Sıra 2020 Ülke 2015 (Sıra) 2016 (Sıra) 2017 (Sıra) 2018 (Sıra) 2019 (Sıra) 2020

1 Çin 13,2(10) 13,6(9) 13,9(10) 14,4(8) 15,5(6) 37,9

2 ABD 36,5(1) 30,9(1) 35,4(1) 31,7(1) 27,1(1) 19,9

3 Almanya 24,8(2) 25,5(2) 27,1(2) 26,6(2) 23,1(2) 18,2

4 İtalya 19,9(4) 19,6(4) 20,1(3) 20,6(3) 20,1(3) 15,5

5 Vietnam 16,3(6) 19,5(5) 16,2(5) 14,1(9) 15,4(7) 13,6

6 Türkiye 18,6(5) 17,0(7) 15,8(6) 14,0(10) 12,4(12) 12,5

7 Fransa 13,7(8) 14,6(8) 15,1(7) 14,9(6) 14,5(8) 11,8

8 G. Kore 21,7(3) 23,3(3) 19,3(4) 14,9(5) 16,4(5) 11,5

9 Polonya 9,2(14) 10,1(13) 10,7(13) 12,1(12) 10,9(13) 10,8

10 Belçika 12,1(12) 13,0(10) 14,1(9) 14,8(7) 12,9(11) 10,4

11 Endonezya 11,4(13) 12,6(11) 11,0(12) 11,7(13) 13,4(9) 9,3

12 İspanya 8,9(15) 9,4(15) 9,9(14) 10,8(14) 10,1(14) 8,7

13 S. Arabistan - - - - - 8,6

14 Hollanda 8,4(17) 8,8(16) 10,3(15) 9,7(15) 7,8

15 Tayvan 7,5(18) 7,9(18) 7,3(19) 7,3

16 Kanada 8(16) 7,7(19) 8,8(17) 9,1(16) 7,3(18) 6,8

17 Çekya - - - - - 6,4

18 Filipinler - - - - - 6,6

19 Malezya - - 7,7(19) 8,0(19) 7,4(17) 5,8

Kaynak: WSA



Çelik Sektörünün SWOT Analizi
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Sektörün Güçlü Yönleri

• Türkiye’nin, ekonomik ve demografik faktörler açısından, makro düzeydeki büyüme
beklentileri, yönetim kabiliyeti yüksek, deneyim ve bilgi birikimine sahip insan gücünün
olması,

• Sektörün % 100 özel sektör hüviyetinde olması sayesinde, girdi tedariki, üretim ve
ihracata esnek ve dinamik karar verilebilmesi,

• Bilgi teknolojilerinin etkin kullanımı ve yeni teknolojilere dayalı üretim tesisleri
sayesinde, teknolojik donanım ve tecrübe itibarıyla uluslararası rekabet gücünün yüksek
olması,

• Değişim ve dönüşüm programları ile, talebi fazla ve üretimi yeterli olmayan yüksek
katma değerli ürünlerin kapasitesinin arttırılması,

• Ülkede, otomotiv, makine, beyaz eşya, gemi inşa, gibi imalat sanayi sektörleri ile altyapı
ve inşaat sektörlerinin güçlü olması,

• Dünyanın önde gelen çelik üreticisi ve ihracatçıları arasında yer alması, bilinirliği ve
marka değeri yüksek uluslararası standartlarda kaliteli ürün üretim yapısının bulunması,

• Ülkenin coğrafi konumunun lojistik ve stratejik yönden avantaj sağlaması, tesislerin
çoğunun lojistik açıdan avantaj sağlayan deniz kenarında bulunması, dış pazar
genişliğine ve çeşitliliğine sahip olması,

• Katma değeri yüksek ürünlere geçiş konusundaki kararlılık,



SWOT Analizi
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Sektörün Zayıf Yönleri

• Sektörün, hammaddelerde dışa bağımlılık oranının yüksek olması, komşu ülkelerdeki
rakip üreticilerin, temel girdiler açısından büyük maliyet ve devlet desteği avantajlarına
sahip olmaları,

• Yeşil Mutabakata uyumu hedefleyen yüksek maliyetli çevre yatırımları, buna karşılık,
Sektörün üzerindeki çevre katkı payı, elektrik tüketim vergisi YEKDEM gibi yüklerin ve
doğal gaz tedarik sisteminin tekel olmasının, rekabet gücünü olumsuz yönde etkilemesi,

• Dahilde İşleme Rejiminin yurtiçi girdi tedarikini sınırlayıcı yönde sonuçlar doğurması,

• Çelik tüketicisi sektörler ile çelik sektörü arasındaki işbirliğinin yetersizliği, yassı çelik
üretimine yönelik olarak yapılan yatırımlarla ulaşılan kapasitenin, ithalat baskısı
sebebiyle yeterince değerlendirilememesi,

• Piyasadaki üretici sayısının fazla ve üretici kuruluş ölçeklerinin küçük olması,

• Üniversite-devlet ve sanayi üçgeninde ve uluslararası kuruluşlarla, bilimsel ve teknolojik
ilişkilerin, AR-GE ve inovasyon altyapısının geliştirilmesi ihtiyacının bulunması,

• Önemli ihraç pazarlarımızda siyasi ve ekonomik etkenlerden kaynaklanan talep
daralması, devlet destekli ve dampingli ithalata karşı yeterli tedbir almakta geç
kalınması,

• Bazı küçük çaplı üreticilerin, kalitesiz girdi veya ara mamul ithalatı ile standartlara uygun
olmayan üretimlerinin haksız rekabete sebep olması,



SWOT Analizi
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Fırsatlar

• Üretime hemen dönüştürülebilecek mevcut kapasite yapısı ve yetişmiş insan gücü
fazlası,

• Teknolojik gelişmelerin yakından takip edilmesi,

• Ağırlıklı olarak hurdadan üretim yapılan sektörde, karbondioksit emisyonlarının demir
cevherinden çelik üretimine kıyasla daha düşük seviyede kalması,

• Talebin güçlü olması; otomotiv, dayanıklı tüketim, inşaat ve gemi inşa sanayi gibi metal
tüketiminin fazla olduğu sektörlerde ve altyapı projeleri ile kentsel dönüşüm çalışmaları
sebebiyle, inşaat sektöründe büyüme potansiyelinin olması,

• Mevcut tesislerin yurt içi müşteri kitlesine yakın olması, yurt dışında ise Orta Doğu,
Doğu Avrupa ve Kuzey Afrika gibi büyüyen pazarlara coğrafi yakınlık bulunması,

• Deprem bilinci ile inşaatlarda çelik yoğunluğunun artış eğilimi göstermesi,

• Türkiye’nin sanayi ürünü ihracatçısı durumuna gelmesi,

• Siyasi kaos yaşanan bazı Orta Doğu ve Kuzey Afrika ülkelerinde altyapı ve üstyapının
yeniden inşa edilmesi ihtiyacının ortaya çıkması,

• Sektörün yüksek katma değerli ürünlere geçme eğiliminin, iç ve dış pazarlarda
potansiyel imkânlar yaratması,

• Çin halk Cumhuriyeti’nin bazı tesisleri kapatması, bazı tesislerde üretimi durdurması
sonucu piyasalarda etkisinin azalma eğilimine girmesi,



SWOT Analizi
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Tehditler

• Dünya çelik sektöründe korumacı eğilimlerin artması, korumacı yaklaşımların, dolaylı
devlet yardımı etkisi yaratması,

• Bazı tesislerini kapatmış olmakla beraber, Çin’in dünya çelik sektörü üzerindeki atıl
kapasite ve ihtiyaç fazlası üretim baskısının devam etmesi,

• Suudi Arabistan ve BAE gibi Orta Doğu bölgesindeki temel ihraç pazarlarımızın, kendi
ihtiyaçlarını karşılamaya yönelik yeni yatırımlar yapması,

• Güney Kore’ye ek olarak, Ukrayna, Japonya gibi net çelik ihracatçısı ülkeler ile Serbest
Ticaret Anlaşmasının plânlanıyor olması,

• Global metal sektöründeki yatay ve dikey bütünleşmeler ile konsolidasyon nedeniyle
güçlü rakiplerin olması,

• Hammadde fiyatlarında, yüksek oranlı dalgalanmalar ve belirsizlikler yaşanması,

• Dünyadaki tekelleşme nedeniyle sınırlı sayıda hammadde üreticisine bağımlı olunması,

• İthal ürünlerde yeterli denetimin yapılamaması,

• Bazı çelik üreticisi ülkelerde uygulanan desteklerin, AKÇT Serbest Ticaret Anlaşması
sebebiyle, çelik sektörüne verilememesinin, sektörümüzün rekabet gücünü olumsuz
yönde etkilemesi,

• Dâhilde İşleme Rejimi ve Serbest Ticaret Anlaşmaları’nın ithalatı kolaylaştırması,


