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AB Yesil Mutabakati ve Yapi Sektor(

AB Yeiil mutabakati, Paris iklim Antlasmasi hedefi olan
sicakli OIart|§|n| 2 C derecenin altinda tutma hedefinin bir
parcasidir.

Hedef 2050 ‘de Karbon Notr kita olmaktir.

Bu hedef dogrultusunda Sehir’lerin ve Bina'larin
karbondan arindiriimasi hedeflenmektedir.

Bu hedef ;AB'de mevcut binalarin %97'sinde buyuk
tadilat yapilamasi gerekliligini beraberinde getiriyor.

(Alanin %25'den buyuk kisminin yenilenmesi)

AB toplam emisyonunun %22 ‘si binalardan
kaynaklaniyor.

Tam bu dénusum icin AB insaat sektériniin mevcut
hacminin 3 katina ¢ikmasi gerekiyor.

Aﬁnl zamanda sektorin kendi icinde YENI ve .
SURDURULEBILIR urunler ¢ikartmasi, malzemelerin
fadr.kl|la:§ma5| ve Uretimin verimli hale gelmesi de 6nem arz
ediyor.

Sektérun temel girdileri olan Cimento_Cam - Seramik -
Aluminyum- Demir - Yalitim gibi malzemelerin Gretimi
ise yuksek karbon salimina sebep oluyor.

WORLD
ECONOMIC
- = FORUM
What are the sources of European CO,emissions? i
OECD Environmental Statistics
Agriculture,
Wholesale and retail forestry and fishing
trade
2%
Construction
29%

0
° Water Supply
1%

Mining and Transportation

quarrying and storage
1% 12%

Households
22%

Source: OECD
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AB Yesil Mutabakati Nedir?

* «EU Green Deal» AB ekonomisini siirdurilebilir bir gelecek i¢in donlistiirme amacindadir.

* Bununla uyumlu oIarak.;. 2050’de AB’nin sera gazi emisyonlarini belirli program dahilinde azaltmasi, 2030 yilinda %55
azaltma 2050 ‘de ise NOTR seviyesine getirmesi hedefini icmektedir.

» Temiz, erisilebilir, gtivenilir enerji saglama

 Sifir kirlilik (Zero Waste)

| R » Ekosistemleri ve biogesitliligi koruma (BioDiversity)
Circular Economy

* “Tarladan catala” stratejisi ile adil, saglikli ve gevreyle dost bir gida sistemi

Preserving Europe’s
natural capital

ey (Farm to Forl9
Farm to Fork NI .y
h | European * Sdrddrilebilir ve akill ulagtirma

Achieving Climate .. .
Green * Enerji ve kaynak kullanimi bakimindan etkin yapilasma

Deal
* Temiz ve dénglisel bir ekonomi icin sanayiyi harekete gecirme (Circular
Clean, Reliable and
Fconomy

» “Kimseyi arkada birakmama” stratejisi ile bu déniisiimden en fazla
Take everyone along : . .. . v e v e e
(Just Transition Mechanism) etkilenecekleri destekleme icin bir dontisiim programi ve bu dénisimd
gerceklestirmenin finansmani saglama

Financing the transition

www.horizon-limited.com
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Cimento

Cimento - Seramik - Cam sektoérlerinde 3,7 milyar $ ihracatimizin 1,7 milyar $'1 Avrupa’ya gerceklestirilmistir. I

« Cimento uretimi tim endustriyel karbondioksit (CO2) emisyonlarinin yaklasik %'inden ve kuresel CO2 emisyonlarinin
yaklasik %7-8'inden sorumludur.

- Cimentonun karbondan arindirilmasi icin ; tesis verimliligini iyilestirme, yakit tirinde degisim ve karbon yakalama
kullanimi ve depolama (CCUS) gibi gelismis teknolojilerin kullaniimasini da gerektirecektir. Bu sayede Cimento kaynakli
emisyonlari %42 azaltmak mumkun goérunuyor.

« Cimento ve betonun Uretim asamalarinda CO2'yi yakalayabilen, kullanabilen ve depolayabilen yeni ve gelismekte olan
teknolojiler, gelecekte 1si kaynakli emisyonlarini kalici olarak depolayabilir.

« CO2'nin yakalanip taze betona enjekte edilmesi ve kalici olarak gomulmesi sayesinde BETON bir karbon yutagi haline
gelebilir. Karbon kur teknolojisi ile yilda 60 milyon ton emisyon azaltabilme potansiyeli vardir.

Cimento - Seramik - Cam gibi enerji yogun sektorlerde Karbon Yakalamasi, uygun yerlere nakledilmesi ve
depolanmasi ayri bir zorluk olarak goraltyor. ( Sifir emisyonlu tasima)

www.horizon-limited.com
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CCU Pilot Calismasi- Heidelberg Cement

» Brevik fabrikasinda baslatilan pilot calisma hakkinda bilgi verildi.
 Pilot calismada yilda 400.000 ton karbon yakalanarak, depolanacak.
« 2024 yazinda fabrikanin Gretime baslamasi planlaniyor.

« Cikan karbon Norvec kiyilarinda deniz altinda depolanacak.

« Norvec¢'in deniz dibinin 800 ile 2300 metre altinda 80 milyar ton karbon depolama yapma kapasitesi var.

S HEIDELBERGCEMENT
Centre for European Policy Studies — 30 Eylul Toplantisi

www.horizon-limited.com
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« TR'nin ‘de icinde oldugu 30 Avrupa Ulkesinde toplam 30 milyar $ Iik Gretim %80'i KOBI
Olcegindeki firmalar tarafindan yapilmaktadir. (Global olarak 90 milyars$)
Toplam 340.000 kisiye istihdam saglanmaktadir.

AB'nin en ¢ok ihracati ABD'ye daha sonra Isvicre , Rusya ve Japonya'ya gerceklesiyor.

Wall & floor tile Bricks & roof tiles Refractories

« Encok Cin, ABD ve Tayland’'dan ithalat yapiyor.

EnIerJ| yogun olan sektorde en buyuk pay tugla ve ¢ati malzemesi Uretiminden
geliyor.
Yer ve duvar karolarinda italyan ve ispanyol Greticiler 6n siralarda yer aliyor.
* Rusya ve ABD'de enerji fiyatlarinin AB'nin ¢ok altinda olmasi sebebi ile Gretimin o
bolgelere kaydig1 gozleniyor.

Technical ceramics Table & Sanitaryware
ornamentalware

+ Toplam maliyetin icinde enerjinin payi %25-30'lari1 buluyor.

+ 2020 yili TR seramik ihracati 1,4 milyar $.
Other

(6%)

Household
ceramics
(7%)

Expanded Clay Clay pipes Porcelain enamel

Abrasives
(10%)

Refractories

(15%)

www.horizon-limited.com
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NZEB ( Nearly Zero-Energy Building)

2020 ‘den sonra yapilacak yeni binalarin NZEB tasarima uygun tasarlanmasi.

« 15 yasindan buyuk Isitma sistemlerinin yenilenmesi
« 15yasindan buyuk Sogutma ve Havalandirma sistemlerinin yenilenmesi
« 15yasindan buyuk Aydinlatma sistemlerinin yenilenmesi
- ¢ ve Dis duvarlarda Yalitim yapilmasi

« Camlarin yenilenmesi

« Catilarin tadilati /yenilenmesi

« Zeminlerin yenilenmesi

www.horizon-limited.com
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AB Yesil Mutabakati — Insaat Sektori

AB'de en ¢ok enerji tuketen 3. buyUk kalem binalardir ve atmosfere salinan karbonun 1/3 ‘G binalardan gelmektedir.

Her sene AB'deki binalarin sadece %1 ‘i renove edilmektedir.

Bina yenileme daha cok insan emegi odakli oldugundan ve yerel isletmeler tarafindan yapildigindan , COVID 19
sonrasi issizligin toparlamasi agisindan da 6nem tasimaktadir.

34 milyon Avrupa’li evlerini isitmak icin maddi imkansizlik icindedir. Yenilemeler sayesinde konutlarin enerji
maliyetleri dusecek ve buna bagli saglk problemleri azalacaktir.

Ozellikle hazir dis cephe kaplamalari, eski Isitma/sogutma sistemlerinin yeni ve daha verimli olanlar ile degistirilmesi,
cam/cerceve ve catilarin yenilenmesi gibi yalitima dayali ¢6ziimler 6ne cikacaktir.

AB'deki binalarin %85'i 20 yasin Uzerindedir ve mevcut binalarin %901 2050 ‘de kullaniliyor olacaktir.

www.horizon-limited.com
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«EU Renovation Wave» Stratejisi

2030'a kadar, 35 milyon bina yenilenecek ve insaat sektorinde 160.000 kisiye ilave is imkani saglayacaktir.

Surdurulebilirinsaat malzemeleri, mevcut malzemelerin yerine alternatiflerin gelistiriimesi ve tekrar kullanilan -
ekonomiye yeniden kazandirilan Grunler 6n plana cikacaktir.

Binalarin enerji verimliliginin artirilmasi, kagaklarin 6nlenmesi, yenilenebilir enerjiye gecilmesi ve bu tadilatlar icin fon
saglanmasi AB komisyonunun 6nemli gindemlerindendir.

Yenileme esnasindaki en bayuk sorun, yikim éncesi ayristirma ve malzemelerin geri kazanilmasi olacaktir.

Ayrica, prefabrik malzemelerin yayginlastirilmasi sayesinde, insaat sahasinda olusan kayiplar engellenebilecektir.

www.horizon-limited.com
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« NEW BAUHAUS» Girisimi

Q 1. Farkli jenerasyonlarin birlikte uyum icinde yasamasi
_ L 2. Surduralebilir malzemelerin kullanimi
LS oS § Téa -\ l 3. Iklim krizine yardimci olacak tasarimlar

4, Mevcut yapilarin daha surduarulebilir hale dontsttrilmesi

New European Bauhaus
beautiful sustainable together [l

Ocak 2021 - Eylul 2021: Design Programin webinar ve konferanslarla
tanitimi, toplumun tim paydaslarin dan éneri toplama.

Eylul 2021 - Teklif toplama . 5 AB Ulkesinin pilot olarak belirlenmesi ve proje
e EREET EIGES tekllflerlnln toplgmaSL Uygulamanin finansmani icin gereken AB fonlarinin
rezerve edilmesi .
Ocak 2022 - Aralik 2023 - Pilot uygulama . Bir 6nceki fazda secilen projelerin
uygulamaya alinmasi.

2024 ve sonrasl - Uygulamanin deneme fazindan ¢ikartihp tim AB Uye
_ ulkelerine yayginlastirilmasi.

www.horizon-limited.com
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Yesil DOnusime Hazirmiyiz ?

 Sirketiniz yeterince Paris Anlasmasi’na uyumlu mu?
e Karbon ayak izinizi 6l¢tlriyor musunuz ?

* Yesil donlistime nereden baslayacaksiniz ?

* Peki uygun finansman kaynaklari nelerdir ?

e Karbon karne notunuz kacg?

* Misterileriniz sizden neler talep ediyor/ edecek?

* Donusememenin maliyetini hesapladiniz mi?

www.horizon-limited.com
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En Cok Etkilenecek Sektorler
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I-IORIZUN-‘-‘-

CONSULTANCY

Tedarik Zincirinin Tum Halkalari

2050 Net Zero hedefi olan tim ulkelere ihrac¢ edilen Urlinlerde, tedarik zincirinin tiim
halkalarinin benzer hedefleri olmalidir.

www.horizon-limii%d.com
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AYM Tedarik Zincirlerini Nasil Etkileyecek?

* Lojistik sektoriine etkisi: Sektorin kendi icerisinde Yesil donlisiime ayak uydurmasi
« Hammadde Fiyatina Etkisi: Hammadde fiyatlarinda baslayan artis onimuzdeki yillarda da devam edecek

e Sanayi 4.0’a uyumlanmayan isletmelerde verimlilik diististine bagli maliyet artislari. ( loT-Big Data-
Dijitallesme)

* Yenilenebilir enerji yatirrmlarinin 6zellikle Hidrojen’e dayali enerjinin gelistiriimesi.

* CBAM sebebi ile Karbon Salimi yogun Uretim yapan Ulkelerde Yesil Donuisiim hareketinin baslamasi. (Cin —
Hindistan — Brezilya- Rusya)

www.horizon-limited.com
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ETS ( Emission Trading System)
Karbon Kacagi (Carbon Leakage)
SKD ( CBAM)

* *
THECARBON -, | .~
* * * *****
BORDERTAX .~ *.°
* *
I
e R * p K
“ - 2 )

* %
* *
*
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> -« Aviation » <
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Fit for 55 — Binalar

« AB'de 2,2 milyon kisi sagliksiz yasam kosullari nedeni ile astim hastasi ve 110 milyon Kisi yasadiklari binalarda saghga
zararli maddelere maruz kalyor.

« Ozellikle eski binalarda zamanla olusan rutubet ve gliriime , yeterli hava sirkilasyonu olmamasi insan sagligini tehdit
ediyor.

« Ayrica fosil bazli yakitlarla saglanan isinma, ¢alisan sistemlerin eski olmasi, binalardaki yalitim eksikligi de
sorunlari bayutayor.

« AB komisyonu bu déonusum ve yenileme icin 72 milyar €'luk bir paket acikladi, 2032 ‘ye kadar belli donemlerde
kullandirilacak.

« Paket ayni zamanda, 2030'a kadar her yil KAMU binalarinin %3’'Unin yenilenmesini sart kosuyor.

« Fit for 55 paketi, mevcut ETS disinda bir emisyon sisteminin binalar icin de baslatacak.

+ Yine 'kirleten 6der’ mantigi ile, binalara yakit saglayan sirketlerin Uzerine yuk binecek ancak bu maliyet sonunda
tuketiciye yansiyacak.

www.horizon-limii@d.com
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AB Karbon Haklari

Sekil 1. AB28 Seragazi Emisyonlarimin ETS altindaki gelisimi

6000

s000 4939

8 4000 T — —_—

¥ 3000

2000 2096

SEEENEEE

0 1010 l L s I_

2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017 2018
B Ocretsiz Dagitilimis Haklar Satilmis ya da Acik Artirmaya Cikmis Haklar = AB28+ISL Toplam Emisyon
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AB, 2005 yilindan bu yana elektrik, kagit, cimento, demir-gelik, petrol uiriinleri, kimyasal liriinler ve havayolu tagimaciligi gibi enerji ve karbon yogunlugu
yiiksek sektorlerdeki tesis ve gug santrallerinin sebep oldugu emisyonlari AB Emisyon Ticareti Sistemi (EU Emission Trading System, ETS) altinda dlzenliyor.

AB Ureticileri atmosfere saldiklari karbonun tonu igin serbest piyasada belirlenmis fiyattan “emisyon hakki” (European Union Allowance, EUA) satin almak
zorunda.

Piyasada alinip satilan haklarin sayisi iklim hedefleriyle uyumlu olarak zaman iginde azaltildi ve béylelikle enerji ve karbon-yodun sektérler igin donismemenin
maliyeti artirildi.

Emission allowance

>
€

C

Auction

Shortage {

} Surplus Emission allowance

€

A

Free allocation

™ i

Emissions

Source: ECA adapted from the European Commission’s EU ETS Handbook. 2015.
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EU- ETS Karbon Fiyati

Built with Ganvil Build web apps for free with Anvil

G 4+ OREX4A Tag
EUA (EU ETS) Futures Prices

Price (EUR/tonnes)

Jul 2021 Aug 2021

Feb 2021 Mar 2021 Apr 2021 May 2021 Jun 2021

www.horizon-limited.com




2021-2030 Karbon Kacagi Listesi

_

1621 Manufacture of veneer sheets and wood-based panels
2311 Manufacture of flat glass
2313 Manufacture of hollow glass
2314 Manufacture of glass fibres
2319 Manufacture and processing of other glass, including technical glassware
2320 Manufacture of refractory products
2331 Manufacture of ceramic tiles and flags
2351 Manufacture of cement
2352 Manufacture of lime and plaster
2410 Manufacture of basic iron and steel and of ferro-alloys
2420 Manufacture of tubes, pipes, hollow profiles and related fittings, of steel
2442 Aluminium production
2341 Manufacture of ceramic household and ornamental articles
2342 Manufacture of ceramic sanitary fixtures
2332 Manufacture of bricks, tiles and construction products, in baked clay
Vitrifiable enamels and glazes, engobes (slips) and similar preparations for
20302150 ceramics, enamelling or glass
Liquid lustres and similar preparations; glass frit and other glass in powder;
20302170 grgnules or flakes - ’ ’ i
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AB Komisyonu karari ile, AB sinirlar icerisindeki treticiye uygulanan kurallarin ithal girdilere de uygulanmasi, dolayisi ile
Karbon kacaginin engellenmesi amaci ile 2026 senesinde uygulamaya alinacaktir.

ETS benzeri bir uygulama olmayan tum ulkeleri kapsamaktadir.
14 Temmuz 2021 AB Komisyonu karari ile Demir, Celik , Aluminyum, Cimento, Gubre ve Enerji sektorleri ilk faza alinmustir.
01 Ocak 2023-01 Ocak 2026 arasi 3 yil boyunca sadece BILDIRIM yapilacak , vergi 6denmeyecektir.

Bildirim yapmak, ITHALATCI firmalarin sorumlulugundadir.

ithalatgi firmalar, her ceyrekte/yilda ithal ettikleri Grtinleri ve karbon miktarini BEYAN etmekle yikimladr.

Beyan direkt ve indirekt emisyonlar Uzerinden yapilacaktir.

ithalatcilar, 2026 yilinda ise KARBON Tahsisi icin basvuru yapacaklar.

ithalatci firmalarin Tahsis ile elde edecekleri Karbon Kotasi/vergisi, EU ETS gunliik fiyati ile belirlenecektir.

Odenecek vergi Kapsam 1 ( Kapsam 2 icin hentiz kararsizlar) emisyonlar Gzerinden olacaktir.

AB Seramik sektorii temsilcileri, CBAM paketi icerisine Seramik sektértnin alinmamis olmasina itiraz etti.

KOBI élcegindeki lokal treticilerin ézellikle ihracat sanslarinin kalmadigi, iicretsiz dagitilan haklarin 2021 senesinde %24 azaltildigi ve ithal mallarin
haksiz rekabete yol actigi gerekce olarak goésterildi.

AB’de Seramik’den mamul karo - vitrifiye - tugla - mutfak esyasi sektort 31 milyar €luk bir sanayi blyukligini temsil ediyor.

www.horizon-limited.com
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2025-2035 arasinda, AB licretsiz tahsisler her yil %10 azaltilacak.

Yanlis beyan eden firmalar ‘ceza’ya tabi olacak.

Yeni satin alma kontratlarinda bu cezalar birebir beyan eden firmalarin sorumluluguna verilecek.
Yillar icerisinde sirkilasyonda olan tahsisleri azalmasi dolayisi ile ETS Karbon fiyatinda artis bekleniyor.

Avrupa’li Greticiler 2026 itibari ile ‘Enerji Denetimi’ne tabi olacak, denetginin 6nerdigi ‘karbonsuzlastirma’
Onerilerine uymayanlarin tahsisleri her sene %25 azaltilacak.

Elinde fazla karbon tahsisi olan Ureticiler 2035’e kadar bu tahsisleri satabilecek.

AB komisyonu 2025’de yapacagi ara oturumda, Kapsam 2 emisyonlarin Vergilendirilmesi konusunu karara
baglayacak.

Bu asamadan sonra ithalatcilarin disiik karbon ayak izi olan tedarikgilere yonlenecegi asikardir.

Ayni zamanda, rakip lilkelerin/sirketlerin bir adim 6ntne gecmek icin firsattir.
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CBAM Gegis Donemi CBAM Uygulamasi Giris CBAM Tamamiile devrede
Ithal Girdi Emisyonlan_____ _ e
EU ETS
S
r= =
o
> EU ETS
7] — —
€
o EU ETS
L)
<
<, Bedelsiz Tahsis Edilen
'3 Emisyonlar
]
k] —
&
<§,: Bedelsiz tahsis edilen
S — emisyonlar y
2023-2025 2026-2035 2036 ve sonrasi

www.horizon-limited.com



HOR'ZU‘N"

CONSULTANCY

Karbon Avyak Izi Neden Onemli?
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LCA ( Yasam Donglist Analizi)

ﬁ
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LCA (Life Cycle Assessment — Yasam Dongiisii
Analizi) ISO 14040/44 standartlarina gore bir
urtinlin, servisin veya bir prosesin hammaddelerinin
elde edilmesinden baslayarak, isleme, lretim,
kullanim, yasam sonu ve bertarafina kadar tim
yasam dongulisu boyunca cevresel etkilerinin
hesaplandigi, 6l¢ilebildigi, raporlanabildigi, kaynak
verimliligi ve atik olusum miktari dahil bilgiler veren
bir degerlendirme yontemidir.

www.horizon-limited.com
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> Dogrudan Karbon Ayak izi: Kurumlarin tretim faaliyetlerini gerceklestirebilmeleri icin kullandiklari fosil yakitlardan
kaynakli emisyonlarin 6lctsudir. Ornegin komur, dogalgaz, vb. gibi (Scopel)

> Dolayl Karbon Ayak izi (Enerji) : Kurumlarin tiikettigi elektrik enerjisinin neden oldugu emisyonlar, kurumun baska bir
kurumdan satin aldigi buhar, sogutma veya sicak suya bagh emisyonlarin 6lclistidir. (Scope2)

> Diger Dolayl Karbon Ayak izi: Kurumlarin kullandiklari Giriinlere (6rnegin hammaddeden reklam amach brosiirlere
kadar), aldiklari taseron faaliyetlerine, kurumun kiralik araglarinin kullandigi yakitlara, kurum calisanlarinin is amaclh
kara, deniz ve hava ulasimlarina bagh tim emisyonlarinin 6lclsitdir . (Scope3)

The GHG protocol categorizes
a company’s GHG footprint
into three different scopes:
Scopes 1, 2, and 3.

DOWNSTREAM
O

UPSTREAM

@OC

SCOPE 3

emissions are all indirect emissions (not
included in scope 2) that occur in the value
chain of the reporting company, including
both upstream and downstream emissions.

www.horizon-limited.com



Karbon Ayakizi Raporlamasi ég%@

The corporate carbon footprint (CCF)
CCF example - covers a company's relevant emission sources

Scope 1 [t] [0/0] 1.200 900
- Energy from own power generation 3.300 11% 1.500
+ Vehicle fleet 1.500 5% 5.100
Sum 4.800 16%
Scope 2 [t] [9%]
- Electricity 1.200 4% 3.300
Sum 1.200 4%
Scope 3 [t] [9%]
21.000
+  Raw materials & packaging 21.000 70%
+ Logistics (inbound/outbound) 2.100 7%
+ Employee commuting & business travel 900 3%
+  Office material & printed materials 30 0% mRaw material mEnergy
+ Water consumption & waste treatment 30 0% & Loqisti w Vehicle fleet
Sum 24.060 80% ogistics ehicle flee
Electricity Commuting/Travel
Sum 30.060 100%

B Office material H Other

(® ClimatePartner
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Sera gazi raporlari tam, tutarli, dogru,
ilgili ve seffaf olmalidir.

v’ Sirketlerin, ilgili hizmeti verirken
dogaya ne kadar SERA GAZI saldigini
olgcmesi;

v Bu 6lcimin uluslararasi bir protokol
olan GHGE ‘ye uygun yapilmasi;

v’ Bu 6lciimii mutlaka AKREDITE bir
kuruma yaptirmasi;

v' Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
detayinda rapor alinmasi.

www.horizon-limited.com




Sirketlerin Iklim Riskleri

I-IORIZUN-F

CONSULTANCY

TCFD

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

iklim Degisikligi ile ilgili Finansal Verilerin A¢iklanmasina dair Calisma Grubu
( Task Force on Climate-Related Financial Disclosures- TCFD) :
Supporters | Task Force on Climate-Related Financial Disclosures

Kurulus Amaci :

Yatirnmcilar igin sirketlerin iklim degisikligi ile ilgili finansal risklerini degerlendirebilmelerini saglayacak bir sistem
olusturmak;

Sirketlerin “Yeni Dizen’e ne kadar uyumlu olduklarini analiz edebilmek;

iklim temelli riskleri yiiksek olan sektor ve sirketlerin degerlendirilmesi;

Transparan — Anlasilir ve Ortak bir dil gelistirilmesi;

Sirketlerin, elde ettikleri finansal kaynaklari iklim Degisim Adaptasyonu icin harcadiklarinin izlenmesi,

2023 yilindan itibaren iklim degisikligi ile ilgili aciklamalarin zorunlu hale getirilmesi;

Son olarak Temmuz 2021’de KOC Holding, bu insiyatif icerisinde yer aldigini acikladi.

Non-Financial Reporting Directive (NFRD) 2014/95/EU

www.horizon-limigeld.com



https://www.fsb-tcfd.org/supporters/

Sirketlerin iklim Riskleri HORIZON -

Tcm TASK FORCE on

CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

| | Riskler | 1 1 | Firsatlar | |
*  Karbon Fiyat . o I * Duislik emisyonlu Enerji’ye gegis
tratejik Planlama o i ‘
«  Mevcut Urtnlerin diisiik karbonlu ; Inovasyon ve Ar-Ge ‘ye
trtinlerle revize edilmesi 1 fok.us.la'naral.< yeniurun
*  Yeni teknolojiye ‘Basarisiz’ yatirim %(?'I@“t;(rllm.em 4 Gretirm firsatl
. Hammadde fivatlarinda : : I * Disiik emisyonlu tretim firsatlari
sngdrillemeyen artis Finansal Etki *  Yeni Pazar’lara giris imkani
« Mdsteri davranislarinda degisim 1 * Rakiplere gore bir adim dne
gecme

* Pazardaki hizli degisimi

okuyamama
* Adaptasyon hizinda yavas kalma Gelir Tablosu  Nakit Akis Bilang¢o
* Yatirimcilarin sirketi ‘Riskli’

e Daha verimli Gretim, dagitim,
nakliye imkanlari
* Geri donusime yonelik Grin

bulmasi ¢alismasi
* Sektorun ‘Olumsuz’ replitasyonu = / I . V_té_rlm!l bln?lar. .
e Davalara maruz kalmak E II *  Bilingli su tiketimi

* Kamu kaynaklarindan yaralanma

www.horizon-limigezd.com




I-IORIZUN-\i

CONSULTANCY

Nereden Baslayacagiz ?
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CCCCCCCCCCC




A HORIZON:
CDP ( Carbon Disclosure Project) YWCDP T

e CDP kar amaci gitmeyen ve firmalarin Karbon risklerini degerlendiren bir platform.

* Diinya ¢apinda 9600 firmanin risk degerlendirmesini gormek mimkin .

e Platform’da Tiirkiye’den 129 kurulus bulunuyor ve sadece 10 firma «A» kategorisinde degerlendirilmistir.

* Sera gazi emisyon hesaplamasi yaptiran ve akredite kurumlar tarafindan dogrulamasini saglayan kuruluslar, CDP
beyanlarindan yiiksek bir puan alabilmektedir. Ozellikle Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalari cok 6nem
tasimaktadir.

« Ozellikle siirece yeni baslayan firmalarin, soru setlerine cevap vermeden 6nce bir RESPONSE CHECK yapilmasinda fayda
gorulmektedir.

* Bir firmanin CDP’de yer almasi, iklim konusundaki ciddiyetini ve hassasiyetini gosterir.

* Senede 1 kez Temmuz ayinda basvuru kabul ediliyor.

Sector Score

(Climate (Climate

A & A- | Liderlik Seviyesi Company Engs) Change)
B & B- | Yonetim Seviyesi Akbank L 5
. . Brisa General A-
C & C- |Farkindalik Seviyesi Ford Otomotiv  Auto.OEM B
D & D- | Bildirim Seviyesi TSKB Finante A
F | Degerlendirmeye alinabilecek yeterlilikte bilgi paylasiimadi* Yinsa General B-
Akcansa Cement B-
Aksa Akrilik Chemicals B
Arcelik General A-
Aselsan Capital Goods A-

www.horizon-limited.com
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SN'CDP

Kendi sektortnuzdeki firmalarla karsilastirma yapabilme imkani

Degisen raporlama standartlarindan haberdar ve adapte olma imkani verir.

CDP ayni zamanda farkl Raporlama Standartlari ile ortak calismalar yapar ve sirketinizin itiban
surekli artar.

Misterilerinizin, firmanizin iklim/Su ve Orman etkisini takip etmesini saglar.

Ozellikle ‘Yesil Finansman’ a erisimde kolaylik saglar.

SBT yapacak sirketler icin onemli bir platformdur.

CDP destekli diger Platform’larda hizli ve dogru sekilde yer alma imkani . Ornek : STEELZERO
Girisimi veya EV100 girisimi

TESCO 5.500 Tlcarl af’racml 2'030 yilinda
""" Elektrikli’ye cevirecek.

www.horizon-limited.com



SN'CDP

ARA- |

AEIDELBERGCEMENT

GROUP

olcim

e (N

SAINT-GOBAIN

B&B- |

AKCcANOD

C cementirholding

cimMmeD

o

RHI MAGNESITA

TOTO

HOR'ZUN“‘

CONSULTANCY

cac |

W GEBERIT

AGC

il
MOHAWK

INDUSTRIES, INC.
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SBT ( Science Based Targets )

* Mdsterilerinizin

e YOnetim Kurulunuz — Ortaklarinizin

* Yatirimcilarinizin sirket taahhitlerinizi duymaya ve izlemeye ihtiyaci var.

SCIENGCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

COMMIT

Submit a letter establishing
your intent to set a science-

based target

* Firmalarin Karbon Salimi Olcimi yaptirmalari

 Science Based Target - Olgiilebilir / izlenebilir hedeflerini olusturmalari ve taahhiit etmeleri gerekir.
* Buglne kadar 1350 firma sisteme hedef girisi yapmistir.

* Turkiye’den 14 kurum SBT sisteminde yer almaktadir.

Ve

Work on an emissions
reduction target in line with the

Present your target to the SBTi

&

SUBMIT COMMUNICATE

Partnership Organizations

; w United Nations
\ ¢ Global Compact

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

bsle

Announce your target and
for official validation inform your stakeholders

I-IORIZUN-\i :
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=

DISCLOSE

Report company-wide
emissions and progress
against targets on an annual
basis

L ]
WORLD (&)
RESOURCES =
INSTITUTE ° A

WWF

www.horizon-limig%d.com




\ SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Show|10 ¢ |entries

TOTO LTD.

=1

SBT — Toto Ltd

] 1101 o0f1entries

Toto

VIEW TARGET

Targets Si

TOTO LTD.

TOTO LTD. commits to reduce absolute scope 1 and 2 GHG emissions 30%
by 2030 from a 2018 base year. TOTO LTD. also commits to reduce absolute
scope 3 GHG emissions from use of sold products 15% by 2030 from a
2018 base year. In addition,TOTO LTD. commits to reduce absolute scope 3
GHG emissions from indirect use phase emissions 15% over the same
timeframe.

The targets covering greenhouse gas emissions from company operations
(scopes 1 and 2) are consistent with reductions required to keep warming
to Well-below 2°C.

HOR'ZUN"‘ '

CONSULTANCY

N7

e 2030 itibariile Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini %30 azaltmak.
e Kapsam 3 emisyonu %15 azaltmak.

TOTO

www.horizon-limiggd.com




SCIENCE
| BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Votorantim
Cimentos

ACC Limited

Cementir Holding
N.V.

TITAN Cement
Group

Siam Cement
Public Combanv

SBT — Cementir Holding

VIEW TARGET

VIEW TARGET

VIEW TARGET

Committe

Targets S

Targets S

Targets Si

Committed

Cementir Holding N.V.

Cementir Holding N.V. commits to reduce scope 1 and 2 GHG emissions
25% per ton of cementitious products by 2030 from a 2020 base year®. *The
target boundary includes biogenic emissions and removals from bioenergy
feedstocks.

The targets covering greenhouse gas emissions from company operations
(scopes 1 and 2) are consistent with reductions required to keep warming
1o Well-below 2°C.

Thailand Asia Cons

\ |

I-IORIZUN-‘-
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N7

e 2030 itibariile Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini ton basina %25
azaltmak.

C cementirholding

www.horizon-limi%d.com




SCIENCE
| BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

SBT — Heidelberg Cement AG

Show|10 < |entries

HeidelbergCement
AG

VIEW TARGET

Targets !

Targets !

How it works Set a target Companies taking action

HeidelbergCement AG

German multinational building materials company HeidelbergCement
commits to reduce scope 1 GHG emissions 15% per ton of cementitious
materials by 2030 from a 2016 base year. HeidelbergCement also commits
o reduce scope 2 GHG emissions 65% per ton of cementitious materials
within the same timeframe.**The target boundary includes biogenic
emissions and removals associated with the use of bioenergy.”

The targets covering greenhouse gas emissions from company operations
(scopes 1 and 2) are consistent with reductions required to keep warming
to 2°C.

I-IORIZUN-\-
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Sector guidance [ Nasi| ? ]
X

2030 itibariile Kapsam 1 emisyonu ton
basina %15 , Kapsam 2 emisyonu ton
basina %65 azaltmak.

uction Materi

rEIDELBERGCEMENT

www.horizon-limited.com
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NET ZERO ama Nasil ?

* Buglin elimizde olan teknoloji ve maddi olanaklarla ile Karbon Salimini belli bir miktar azaltabiliriz.

* Sirketlerin / Uriinlerin Net Zero hedefine ulasmak icin Karbon Kredisi satin almasi hizli ve saygin bir ydntemdir.
* Biryandan karbon azaltma projeleri yaparken bir yandan da sirketinizi NET ZERO seviyesine getirebilirsiniz.

* 2020 yilinda 95 milyon ton CO2 esdegerinde karbon kredisi satilmistir ( 2017 senesinin 2 kati).

* McKinsey, 2030 yilinda 1,5-2 milyar ton karbon kredisi satilacagini 6ngoriyor.

* Pazar buyuklugiiniin ise 30 milyar $ ile 50 milyar $ arasinda olmasi bekleniyor.

www.horizon-limited.com




Karbon Denklestirme ( Voluntary )

Sirketlerin, tim Karbon Azaltma
Projeleri sonrasi kalan emisyonlari
icin ONAYLI PROJELERDEN karbon
satin alarak « CLIMATE NEUTRAL»
duruma gelmesi mimkuinddr.

Diinyanin az gelismis bolgelerinde
devam eden iklim Projeleri vardir
ve belli kurumlar tarafindan (TOV;
PwC, Gold Standart gibi)
denetlenmektedir.

Bu projelerden satin alinan Karbon
karsihigi elde edilen gelir o projenin
finansmaninda kullaniimaktadir.

ClimatelD Tracking

Climate neutral

ClimatePartner

COMPANY NAME

)etails about the project

Muster AG

Klimaneutraler Auftrag /
Climate Neutral Order

500 kg CO2

have been offset

Muster GmbH & Co. KG

HORIZGINT

CONSULTANCY

00000-0000-0000

Offset confirmed

Supported offset project
Clean Cookstoves
Nationwide
Peru
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Karbon Ofset Projeleri

® ClimatePartner

(@ Aboutcur ClimateMap v

€ MAP LAYERS
O Our customers
@ Curoffset projects

= SEARCHFILTERS

Offzet Frojects v

a
AORCRCR CROROROR OROR R

1 ton Karbon kredisi fiyati Projenin yerine ve Projenin tiriine ve satin alinan miktarina baghdir.
Fiyatlar ton basina 3 € ile 7 € arasinda degismektedir.

HORIZGN® -

CONSULTANCY

www.horizon-limited.com
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Karbon Ofset—ID

Karbon nétr hale gelen sirket/ tiriin icin asagidaki sekilde bir KIMLIK olusturulur.
Kare kodu okutan kisi, Karbon denklestirmenin hangi projeden yapildigini tim detayi ile gorebilir.

B :28.904,998 kg CO.
e Snta i

Climate neutral %

Company
ClimatePartner com/1 284118054001 =

www.horizon-limited.com
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Karbon Ofset / Turkiyve / Hatay RES

* Konum : Hatay / Ziyaret

e Standart : Gold Standart VER
e Dogrulayici Kurum : Rina Services S.P.A.
* Yilhk enerji Gretim kapasitesi : 193 gWh

* Yillik karbon emisyonu : 145.000 cO2

* Sosyal Etkisi  (UNSDG)
l. Cogurlu Klinigi tadilati
lI.  Yesilkoy ve Aknehir yol tadilati
lll.  Aknehirilk ve ortaokulu genisleme projesi
IV.  Polis karakolu yenilemesi
V.  Hayat sahillerinin temizlenmesi icin arag ve ekipman bagisi

16
ISTITUTIONS

17 PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
@ GCALS

www.horizon-limited.com
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Yesil Finans
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* Yesil yikamayi (Green Washing ) kisaca, bir Uiriin ya da hizmetin yeterli dayanak olmaksizin cevreye yararli (ya da en azindan zararsiz)
oldugunun iddia edilmesi olarak tanimlamak miamkin.

* Amac ,tuketicilerin hassasiyetlerini bir pazarlama aracina dontstirmek ve satislari arttirmak.

 «Yesil Taksonomi» : iklim finansmaninin ancak belli tanimlara uyan yatirimlara aktarilmasidir.

e Kriterler :
 iklim Degisikligi Etkilerini Azaltma
 iklim Degisikligi Adaptasyonu
* Denizlerin ve Su Kaynaklarinin Korunmasi
* Dongusel Ekonomiye Gegis / Geri Donlisim
e Cevre Kirliliginin Onlenmesi

¢ Ekosistemin Korunmasi

* Fonlari "green washing” yatirnmlardan ziyade gergekten «strdurulebilir yatirirmlara» kanalize etmek igin tasarlanmistir.

 Bir yatirimin «YESIL» olarak onaylanmasi icin :

*
* Yukaridaki 6 kriterden en az 1 tanesine sahip olmasi X X

*

* Diger 5 kritere zarar vermemesi ve EU TAXONOMY x.

e Surdurilebilir olmasi LKk K

www.horizon—limiﬁ%d.com



I-IORIZvN*

CONSULTANCY

Yesil Finans — Green Finance

* Yatirim Plani'nin su ana kadar en cok dikkat ¢ceken bileseni, 1 trilyon Avro tutarinda finansal kaynaklarin 10 yilligina seferber
edilmesidir.

* EBRD Avrupa Yatinm Bankasi’'nin, AB yonergeleri cercevesinde yaklasik 250 milyar Avro (yani toplamin dértte biri)
tutarinda yatirimi tetiklemesi beklendiginden, ek finansmanin seferber edilmesinde kilit bir kurum olacaktir.

* EBRD, ayni zamanda 2021’in sonunda tum fosil yakit kaynakl enerji finansmanini durduracak olan yeni Enerji Kredi
Politikasi’'ni da baslatti.

* Yesil Sukuk : Bir islami yesil finansman araci olan “yesil sukuk” yatirimlarinda ciddi bir biiyiime yasandi. 2019 yilinda,
Malezya, Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan ve Endonezya kaynakl ihraglar sonucu yesil sukuk hacmi 4,3 miyar dolara
ulasti. Turkiye’de ise, Haziran 2020’de, 450 milyon TL hacimli ilk yesil sukuk programi baslatildi.

European
Investment
Bank

The €U éué

THE WORLD BANK
Europeand E?‘“k Asian Development Bank

www.horizon-limited.com




I-IORIZUN-‘-

CONSULTANCY

Hizmetlerimiz

AB Yesil Mutabakati Ihracat Danismanligl

¢ Kurumsal Karbon Ayak izi ( CCF) e Uriin / Pazar Arastirma

* Yasam Dongusil Degerlendirmesi (LCA) e |hracat Tesvikleri

* CDP Danismanligi ( Carbon Disclosure Project) e fhracat Finansmani

* SBT Danismanligi ( Science Based Target) * |hracat Operasyon Destegi
« Karbon Ofset Projeleri e E-ihracat

* Enerji Projeleri
* |IREC Sertifikalari

Egitim

* Yesil Finansman ( EBRD Projeleri)

ClimatePartner is verified by TUV Austria

(® ClimatePartner o

www.horizon-limited.com
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ClimatePartner Hakkinda

2006 yilindan beri
300 kisilik kadrosu ile
35 ulkede

4.000’den fazla misteri

TUVY | @

V\

_

_

/

AUSTRIA

WE SUPPORT
wAl ¢
S ICROA4
> Gap) -
-&L _-,J! ﬂ; International Carbon Reduction
w & Offset Alliance

@ Climqtepqrtner www.climatepartner.com/en

/ TUV Avusturya Sertifikali Software

ey 15 lilkeden ¢ok uluslu ekibi ile

=P 300’den fazla Karbon Offset projesi ile

\ Miisterilerin IKLIM projelerini yénetir.

— s SCIENCE
— &M% Gold Standard BASED
" VEaR:‘A STaA:DARD '\,:;‘“V for the Global Goals TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

www.horizon-limigeld.com
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Eser ERGINOGLU

Managing Partner
(D) +90 539 584 30 87

. - L3 (©)+90 212 706 79 60
I Tesekkir Ederiz | R
eser.erginoglu@horizon-limited.com
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Gelecegin Yakiti (Yesil Hidrojen)

= Yesil Hidrojen Uretiminin 6nimdzdeki 5 yilda 50 kat artacagi tahmin edilmektedir. Potential Demand for Hydrogen in 2050 in Different Scenarios

= Yeniteknolojiler ile Yesil Hidrojen maliyetinin 2 $/kg’a indirilmesi planlanmaktadir.
Total energy: 195EJ
» Bu sayede, yuksek enerji tuketen gelik, cimento, cam gibi sektdrlerine cazip maliyetli ve temiz Total H, demand: 1370MMT
enerji saglanabilecektir.
BUILDINGS

» Bu fiyat seviyesine ve yillik 82MW'den 25GW Uretim kapasitesine 2026 yilinda ulasiimasi 106MMT
beklenmektedir.

» 2050 yilinda ise Yesil Hidrojenin dunya enerji ihtiyacinin %25’ini karsilayacagi
dusunulmektedir. (Goldman Sachs) POWER
439MMT

Peaking power

* Bu hedeficin 120.000 kisilik istihdam ve 110 milyar $ kaynak gerekmektedir.

Kaynak: www.Forbes.com ( 14 Aralik 2020 )

Cement Total energy: 99EJ

Steel Total H, demand: 69MMT
Glass
Aluminum 53MMT
Oil refining
Methanol
Amonia

INDUSTRY
301MMT

219MMT

Cars

Buses

. 123MMT
Light trucks

Total energy: 27EJ)
Total H, demand: 187MMT

TRANSPORT Heavy trucks

21MMT
B24MMT SMMT
. J0TMMT JTMMT
Ships . 123MMT
Theoretical max Strong Policy Weak Policy
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